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EMBLE

inspiring - memories

Stadion,

s kapacitou
divaki 126 000,
byl postaven

v roce 1923. Jeho
velkou prednosti
byla velka
flexibilita
poradanych akci,
jako napf.: MS ve
fotbale 1966, OH
1948, skoky na
lyZich, ndvstéva
papeze, zavody v
ploché draze,
zavody chrtl, MS
v boxu a mnohé

dalsi akce. Stadion byl skute¢né multifunkéni. Po¢atkem 90-tych let jiz vSak bylo zfejmé, Ze staré Wembley,
se svymi véhlasnymi véZemi se stava zastaralym a jiz nedokdze prilakat celo-svétové akce, kterymi se do té

doby mohl chlubit.



LONDON
1948

EMIL ZATOPEK

V Londyné Emil Zatonek ziskava zlato na trati 10 000 m, kde vitézi pred svym
dlouholetym rivalem A. Mimounem, startujicim za Francii, a stfibro na trati

5000 m, kdyZ dobiha necely metr za vitéznym Belgicanem G. Reiffem.
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Mistrovstvi Evropy
ve fotbale 1996 bylo
desatym fotbalovym
mistrovstvim
Evropského
kontinentu a
probihalo od 8. do
30. cervna

1996 v Anglii, ktera
byva povaZovana za
kolébku fotbalu.
Turnaje se poprvé
zUcastnilo Sestnact
druzstev véetné

Ceska reprezentace. Mistrem Evropy se stal vybér Némecka, ktery ve findle porazil Cesko 2:1 v prodlouzeni.
Pro c¢eskou reprezentaci je stfibrnd medaile z ME 1996 dosud nejlepsim vysledkem v mezinarodnich
soutézich od rozdéleni Ceskoslovenska. Tym Dusana Uhrina postoupil $tastné ze skupiny Smicerovym gélem
v 88. minuté proti Rusku a pak postupné vyradil Portugalsko a Francii. Ve findlovém prodlouZeni se Koubovi
a spol. vymstilo pravidlo Zlatého gélu, po kterém poslal jeho autor Oliver Bierhoff celé Némecko do euforie.
| tak bude v kronice ¢eského fotbalu diky druhému mistu zapsan rok 1996 zlatym pismem. A vedle néj
nejvétsi opory tymu: Karel Poborsky, Patrik Berger, Pavel Nedvéd, Miroslav Kadlec, Vladimir Smicer, Radek

Bejbl, Pavel Kuka, Jiti Némec, Radoslav Latal.



TakzZe vitejte na novém stadionu

Od nového stadionu se ocekavalo, ze:

jeho design umozni vSestranné vyuziti a tedy maximalni finanéni pfinos pro FA; zajisti stavajici zavazky svym
dlouhodobym partnerim — Fotbalové asociaci, Fotbalové lize, Ragbyové lize a samoziejmé anglickému
narodnimu tymu;

bude vyznamnym monumentem;

nabidne ten nejlepsi hraci povrch, ktery si Zadaji svétové akce, jako napf. findle fotbalovych soutézi; zajisti
systémy, které umozni minimalni naklady na jeho provoz; vytvofi podminky pro “Spickové vykony”
sportovcll i umélcd.

*  Po sedmi letech planovani, ¢etnych zmén v designu, bourani a vystavby byl novy stadion
pfipraven k otevieni v roce 2007. Aby se novy stadion vesel vyskové do pdvodni lokality, tak
bylo jeho htisté snizeno o 6 metr(l. PGvodni mohutné véze Wembley vypadaiji, jako trpaslik,
v porovnani s 133 metr( vysokym obloukem.

» Stadion, prestoze ma vsechny sedacky pod stfechou, tak nabizi udrzitelné prostiedi pro
travnaty hraci povrch. Jsou zde vytvoreny podminky pro regeneraci travniku i poté, co bude
travnata plocha celkové zakryta, napf. pfi koncertech. Vznikl stadion globdIniho vyznamu pro
mistrovstvi svéta, olympiady, velka fotbalova / ragbyova finale, koncerty, apod.

* Vystavba stadionu trvala néco malo pres 5 let a stéla vice nez 850 milién( liber.



New Wembtey
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Oci celého svéta
sledovali jak moderni
technologii, tak i
estetiku provedeni.
Oblouk symbolizuje
branu k velkym
udalostem a po jeho
osvétleni ukazuje
Londynu, Ze se s
nami ma pocitat. Je
133 metrd vysoky a
315 metra dlouhy,
pod Uhlem 68° a

s primérem
dostatecné velkym,
aby pod nim projel
Eurostar vlak, oblouk
ma nejvétsi rozpéti
na svété.

Obrazek porovnava
velikost starého
stadionu s novou
stavbou.

Je zde i patrné, Ze
spravci hristé nebudou
mit pfi péci o hristé
snadny ukol, protoze
mikroklima uvnit¥
stadionu, zvazime-li
vysku strechy, zastinéni
travnaté plochy a
otazky spojované

s vétranim bude Uplné
jiné neZ na oteviené
travnaté plose.
Oblouk je 133 metr(, a
tedy o 95 metrl vyse
neZ plvodni dvojcata
VeZi.

Staré Wembley —
¢ervena barva; nové
Wembley — Zluta barva.



WEMBLEY - co se nachazi pod obloukem:

L5 — Horni
Wembley - What’s under the Arch? podlazi

L4 — Horni
L5 Upper Concourse : o patro
L4 Upper Box Level e N L3 —Patro
L3 Box Level G > L koji
L2 Club Concourse A" L2 — Patro
L1M Mezzanine . == kluboven
L1 Main Concourse Py o g L1M — Patro
B2 Service Level SR T~ = L1 — Hlavni

podlazi

—) B1+B2 —

WEMBLEY RESNVR

podlazi

vevs

Dva nejcastéjsSi dotazy, na které odpovidam, jsou: Potfebuje WEMBLEY byt multifunkcni?

Proc je nutné neustale
ménit hraci povrch k jinym
ucelim nez fotbalu a ragby?

* Jedndsetedyo
otazky spojované s kvalitou
hraci plochy. Pro odpovéd
bych se vratil do minulosti,
k tomu co stadion nabizel
tehdy a na jakych
finan¢nich zakladech byl
zavisly. Stary stadion byl
zndm pro svou flexibilitu a
pestrost akci. Aby novy
stadion byl finan¢né
Uspésny a sobéstacny, tak
musel nabizet to samé.

* Naklady na stavbu

nového stadionu prevysovaly 750 miliénu liber, takZe finanéni model musel poditat s

jeho multifunkénim vyuZitim. Stavajici zadluZeni Cini pfiblizné 250 miliénu liber a pti 100%

vyuzivani bude uhrazeno v roce 2023 a teprve poté nastanou podminky pro odmitani

nesportovnich akci, musime se v3ak tazat, zdali to bude spravné.
*  Financné Uspésné Wembley musi byt multifunkéni stadion.




Co je to CLUB WEMBLEY?
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WEMBLEY
<L A (CW) je
R — T gl L program,
- Rt~ ktery

o zajistuje
luxusni
prostredi pro
divdka. Tvofi
zaklad
obchodni
strategie,
ktera
zajistuje

financova
ni
vystavby
stadionu.
Kazdoroc
né pfinasi
50 4
milién(
liber, coz l“"'”
predstav A
uje
nejdulezit
€jSi zdroj
prijm
pro
stadion a
druhy
nejvétsi
pfijem
pro
anglickou FA.

CW nabizi 160 podnikovych boxl a 15 300 sedadel (prodanych na dlouhodobou licenci). Jedna se
o nejvétsi zdroj pfijmu pro Wembley, takzZe je nutné udrZovat produkt na co nejvyssi arovni, aby
zakaznici byli spokojeni a opakované hradili své clenstvi. Z toho dlvodu musi Wembley team
vystupovat velice agresivné pfi zajistovani vyznamnych akci, coz samoziejmé znacné zatézuje
management stadionu.

Podobné jako jiné dluhopisy jsou i sedadla proddvana s desetiletou licenci a mohou vychazet na
10 000 liber za sedadlo na rok; nase boxy jsou nabizeny s tfiletou licenci a vychazeji na 250 000
liber ro¢né.



WEMBLEY - dokazali jsme vytvofit multifunkcni prostredi?

Zcela urcité! Jsme vice nezZ jen fotbalovy stadion nebo sportovni areal. Je tfeba, abychom v nasem
podnikani dokazali byt dostatecné pruzni. Je tfeba, abychom vSem zdjemclim o mozné akce
poskytovali to nejlepsi prostredi. Hlavni vyzvou je zajisténi nejvhodnéjsiho kalendarniho terminu.
Nase konkurence je znacna — 02, Twickenham, Emirates, Olympic Stadium.




WEMBLEY - vyrovnany kalendar akci

1XACDC 2 XOASIS

2X Cold

Zde je nékolik akci z roku 2009. PfestoZze koncertni sezéna byla nabita, tak nikterak neomezila nas
sportovni program. V tomto bodé bych rad zminil, Ze v podobnych akcich nekondame ani jako vyrobce
nebo poradce, ale nds byznys spoléha pouze na nase vlastni zaméstnance. Nase Wembley tymy délaji
svou praci s nadSenim, nedélaji to jen pro penize, ale proto, abychom na pfednim svétovém stadionu
dokazali predvést predni svétova predstaveni.



WEMBLEY hfisté — bod obratu!!!

HFisté, na kterém Arsenal v semifinale poharu anglické FA prohral s Chelsea, oznacil Arsene Wenger

L

za “smésné” a “katastrofaln

H
.

Hracdi ragby z Austrdlie si vyzadali vySetfovani kvality hraciho povrchu z diivodu ohroZeni zdravi a
bezpecnosti hry.

John Terry o hristi fekl: “Kdy se Wembley konecné rozhodné-jsou zde pro koncerty nebo pro fotbal?“
Ferguson prohlasil, Ze obavy z kvality hraciho povrchu vedly k poraZce jeho tymu Evertonem

v penaltovém rozsttelu minulou nedéli.

Nejvice nabity hudebni program od roku 1992. Rozhodné nejvytiZzenéjsi rok a nejvyssi navstévnost od
jeho otevfeni, ro¢ni financni cile splnény a bankovni pohleddvky uspokojeny. Za¢atek roku ale nebyl
nikterak ptiznivy. Od okamziku, kdy se ukdzaly problémy s travnikem pfi findle mistrovstvi svéta

v ragby v roce 2008, jsem tusil, Ze rok 2009 bude v tomto sméru naro¢ny. Do té doby totiz
multifunkéni pfirodni povrch stadionu neprosel skutec¢nou zatézi. Bylo naprosto zasadni, abychom
dokazali pripravovat a udrZovat kvalitni hraci povrch pro sportovni akce, coZ uz se na zavér roku 2008
nedafilo. Nase neschopnost udrZet zdravy travnik na stadionu znaéné ovlivnila rozpis akci pro
nasledujici rok. Jiz v prvnich mésicich roku 2009 bylo zfejmé, Ze verejnost, media, fotbalovy svét i
nase vedeni zacinali byt frustrovani ze stavu hraciho povrchu ve Wembley. Hrozilo nam, Ze pfijdeme
o velice dilezZité akce a tim i o vyznamny zdroj ptijma a staneme se mnohem zavislejsi na anglické FA.
Nas tym groundsmanl by demoralizovan a pod neustalym tlakem travnikarského priimyslu, medii a
nasich zakaznikd. Uvédomujete si, Ze kdyz uz zacinate dostdvat telefonaty z medii na svou domaci
adresu, tak nastava vazna situace. Pfichazela nas strasit nase minulost! Vse se soustredilo na hraci
povrch — pred akci, v jejim pribéhu i po jeji ukonceni.



Proc byl tak Spatny povrch?

Tlak ze strany ¢len CW, ale samoziejmé, Ze i nas byznys plan vyZadoval co nejlepsi pripravenost
povrchu, takZe nasi groundsmani ptipravovali az sedm nahradnich hfistovych travnikd pro jednotlivé
sportovni / kulturni akce. Tento postup pfinasel i sva rizika, ktera byla zna¢na - az 1 ze 3 polozenych
povrchi nevyhovoval.

O jaka rizika se jednalo:

Pocasi: pfilis chladno, coZz zpomalovalo zakoreriovani nového travniku do stavajici vegetacni vrstvy;
chladné a mrazivé pocasi ovliviiovalo také ,sklizen” travnatych koberct, coze vedlo k nedodrzovani
¢asového rozpisu a péstebné spravného postupu.

Sklizen travnich koberct predstavuje stres pro travnik, a ten obcas nedokazal podminky nového
prostfedi na stadionu akceptovat.

Dochdazelo ke zkracovani jiz tak kritickych terminG. Travni odrlidy pozadované pro silny travni drn

v pribéhu jeho slupovani nedokazaly v prostredi stadionu Uspésné prezit, coz vedlo k odumirani
travniho porostu a ztraté barvy. Rozdilné sloZzeni horniho a spodniho kofenového horizontu prinaselo
stres travnim rostlinam. Akumulace stafiny predstavovala zna¢ny problém.
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Novy hraci povrch — DESSO GrassMaster

Co to je DESSO
GrassMaster?

Hybridni travnaté hristé je
100% pfrirodni travnik, ktery
je doplnén miliény umélych
travnich listd.

Pocitacem fizeny ,Sici stroj “,
ktery prejizdi po pfirodnim
travniku, vpichuje 20 miliéna
umélych travnich listd do
hloubky 20 cm, jeden list
kazdych 2 x 2cm. Tyto umélé
travni listy kon¢i asi 20mm
nad povrchem a vizualné
splyvaji s pfirodnim
travnikem.

Je to tedy jakasi symbidza
mezi pfirodnim a umélym
trdvnikem, kdy se kofinky
pfirodniho travniku uchycuji
mezi uméla vldkna a rostou
hloubégji. Umélé vldkno tak
vytvari jakési ukotveni pro

pfirodni trdvu a soucasné také i rovny, pevny a stabilni hraci povrch.

Hraci povrch je natolik dobre stabilizovan, Ze vydrzi az 3 krat vétsi zatéz nez klasicky prirodni travnik.
Po celém svété je touto technologii postaveno vice nez 450 travnatych hrist (pokladani travniku
DESSO na hfisti Wembley je moZné vidét na priloZzeném videu).

Zpét k WEMBLEY

Zména k lepsimu

Pavodni travnik Fibreturf tuto zatéz i
pres veskerou péci nemohl vydrzet.

! 11 Sowy) (awstes Lngw s

Stadium is a tower of strength Z toho divodu se pristoupilo k
— prestavbé povrchu na systém DESSO

Grassmaster.

Zesileny pfirodni travnik / hybridni
travnik je na nasem hfisti vyuZivan k
témto aktivitdm: fotbal, ragby,
americky fotbal, baseball, koncerty a
dalsi spolecenské akce. DESSO- krati pfipravu plochy na koncert a naslednou renovaci na 21
dnd. Media reaguji pozitivné!
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Pozitivni dopad na nas podnikatelsky zamér

Zvyseni dostupnosti pro sporty na travnatém povrchu
Vyssi efektivita nakladd na vyuZivani hraci plochy
Stabilizace clenské zakladny CW vzhledem ke kvalité hraciho povrchu

Zvyseni komerénich ptileZitosti vzhledem k obnovené reputaci

Stabilizace clenské zakladny CW vzhledem ke kvalité hraciho povrchu

Novy povrch byl poloZen pred rokem a od té doby nebyly témér

zadné stiznosti na kvalitu hFisté nebo hry

Soucasné jsme zaznamenali zvySeni pfispévkl CW za uplynulé

finanéni obdobi

NFL potvrdila, Ze se vraceji na stadion, nebot se nam podafrilo

vyresit problém s hracim povrchem a ziskat jejich divéru

Jedna z nejvétsich obav UEFA byla ta, Ze v prlibéhu kvétna, kdy je na stadionu Wembley
nejvice nabity program, nedokazeme zajistit kvalitni hraci povrch pro finale Evropského
pohdru. Na zakladé uspéchu nového povrchu se snazime ziskat toto prestizni findle
brzy zpatky.

vvs

Zvyseni dostupnosti pro sporty na travnatém povrchu a vyssi efektivita nakladl na vyuzivani hraci

plochy

= -~ ' ; / .
. : ~ nemobhli zvaZovat.
‘ ; , y Jiz nemusime
| £ E = = i v véahat, se
B /s o . RE r £

Vzhledem k
robustnosti
povrchu DESSO
muazeme nyni
uskutecnit v
jednom tydnu
fotbalovy i
ragbyovy zapas.
Toto je néco, co
jsme u
predchoziho
povrchu nikdy

zarazenim

~/ N b 4 N A
© AFP/GETTY IMAGES komercnich akci v

prabéhu sportovni sezény.

Novy povrch DESSO umoziuje nasemu tymu groundsmanu plné vyuZivat svych nastrojl véetné
uplatiiovani pozadavkil na nalezity management travniku. Jiz neni nutné trvat na uZivateli plochy, aby
plochu pfilis nezatéZoval a Setfil pro dalsi akci. Jiz nemusime platit 165 tisic liber za kazdy novy povrch
pfi jeho udrzbé a renovaci, takZze DESSO povrch se nam jiz vyplatil. Jen za obdobi od ¢ervna 2010 do
2011 bylo tfeba vyménit sedm povrchi za cenu 1.1 miliénu liber.
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Zavér (britsky denik Daily Mail, 6.¢erven 2011)

Je tomu presné jeden
rok, co hristé stadionu
Wembley, ostaveného
za 757 miliénd liber,
bylo stfedem
posméskl. Vseobecny
nazor byl, Ze je pfilis
tvrdé, nespolehlivé a
celkové Spatné.
Hlasité stiznosti
prichazely jak ze
strany manazerdq, tak i
ze strany hraca.

AZ teprve po 11 nové
poloZenych travnicich
se pristoupilo k
instalaci nového
povrchu s umélym
vldknem, za cenu 1.5 miliond liber, tak Ize Fici, Ze anglickd FA a management stadionu dosahli
kyZzeného vysledku.

Perfektni hristé
* Takze, koneéné spravné?

* Uvidime v pribéhu dalsich let, pfesto vSak Uspésny provoz z uplynulych 12 mésicl naznacuje,
Ze jsme se vydali spravnym smérem.

* Je to skute¢né mozné mit na multifunkénim stadionu perfektni hristé?
* NasSe poznatky Fikaji, Ze ano. K Uspéchu vsak je tfeba:

= NadSeny a vysoce kvalifikovany tym groundsmand.

=  V{li prekonavat hranice moznosti.

=  Podporu vedeni, které chape vyzvy a poslani groundsmant, a to ¢eho se pokousi
dosahnout.

= Podpurny tym profesiondal( z travnikafského primyslu, jako agronomy, renovacni
firmy a odborniky na umélé osvétleni, ktefi nabizeji nova reseni.

= A nakonec i velice silnou kiZi, nebot se mlize jednat o narocny a Umorny proces, jenz
si vyZzaduje vasi naprostou podporu.
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